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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thay m3t Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Cé phén Diu tr va dich vy db thi Viét
Nam, t6i xin bdo cdo trudc Pai hoi dong cd déng (PHPCP) v& quan tri va két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

Phén 1: KET QUA HOAT PONG NAM 2023:
1. Nhin sy trong HPQT

Ném 2023, Hoi dong quan tri c6 sy thay ddi vé chirc VU cua céc thanh vién HDQT
nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chi

1 | Ong Nguyén Hiru Téi Chu tich HDQT - Ngay 20/11/2023, HPQT d4 hop va
thdng nhit bau ong Nguyén Hiru
Té6i gitt chic vy Chu tich HDQT
cbng ty Vinasinco.

2 | Ong Buii Pirc Nguyén Thanh vién HDQT | - Ngay 20/11/2023, HDQT da hop va
théng qua don tir nhiém théi gitt
chirc vu Chu tich HDQT cua 6ng
Bii Dac Nguyén ¢ ngay
17/11/2023.

3 | Ong Pham Quang Thanh | Thanh vién HDbQT

2. Tinh hinh thye hién nghi quyét Pai hji c6 dong nim 2023 nhw sau

2.1. Kétqua hoat dgng kinh doanh nim 2023




TT CHi TIEU Thuc hién | Ké hoach | Thue hién % thay d6i
20?2 2023 20%3
(ty ddng) | (ty dong) | (ty dong) | TH 2022 | KH 2023
i Téng doanh thu, thu nhap 100,904 103,520 104,190 103.26 % 100.65 %
2 | Loi nhuéan trudce thué TNCN 7,160 7,189 3,358 46.90 % 46.71 %
3 Loi nhuén sau thué TNCN 5,377 5,731 2,545 47.34 % 44.26 %
4 Cb tirc 2% 2% 2% (*)
(*) Muec chi tra cé tike thuee hién ndm 2023 (dw kién 2%), dwoc xin y kién ciia DHCD tai
cugc hop nay.
2.2.  Phan phéi lgi nhuin 2022:
HDQT da chi (jao Ban diéu hanh thyc hién phan phéi loi nhuan nam 2022 theo dung
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudong nién ndm 2023:
Pon vi: dong
STT Noi dung Gia trj theo Nghi Gia tri theo Nghi Gia tri thuc hién
quyéet cia PHPCD quyet cia PHDCD
2023 (d/c hai to
BCTC 31/12/2022)
I Téng lgi nhuan 12.845.465.550 12.878780.384 12.878780.384
chwa phén phéi
1.1 | Loi nhuén ndm 7.467.606.905 7.467.606.905 7.467.606.905
2021 chuyén sang
1.2 | Loi nhuén sau thué 5.377.858.645 5.411.173.479 5.411.173.479
nam 2022
11 Phén phéi loi 3.200.000.000 3.200.000.000 3.200.000.000
nhuan nam 2022
1 Cd tirc cho cac cb 3.200.000.000 3.200.000.000 3.200.000.000
dong
III | Loi nhuan con lai 9.645.465.550 9.678.780.384 9.678.780.384

chwra phan phéi

2.3

Thu lao HPQT, Ban kiém soat
Téng lwong, thi lao thyc hién : 900.000.000 dong




2.4. Thuc hién chi tra cb tirc
Theo nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2023, cong ty da thuc hi¢n tra cb tirc
ndm 2022 véi ty 1& 14 02%. Tuong dwong sb tién 1a 3.200.000.000 dong

2.5. Luwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nim 2023

Thuec hién ty quyén cia PHDCD thudng nién ndm 2023, trén co s& d& xuét ctia Ban
kiém soat, HDQT da quyét dinh chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va ning lyc trong
danh sach duoc Bo Tai chinh chép thuan dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023 1a Cong
ty TNHH hang kiém todn AASC

3. Cac hoat dong ciia Hdi dong quan tri:

Trong nam 2023, Hoi df‘)ng Quan tri da thyc hién 13 phién hop, trong d6 c6 13 cudc
hop tép trung va 0 cudc hop theo hinh thirc liy ¥ kién bang vin ban. Cac cudc hop duge
thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghi€p, Piéu 1é Cong ty va
céc quy ché ndi b..., thong qua cc chu treong va giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh giai
quyét cac van dé cu thé trén co s& chu truong da duge thong qua, kip thoi giai quyét nhirng
d nghi ctia Ban Didu hanh phat sinh trong qué trinh SXKD; mién nhiém, b nhiém Tong
Giam dbc ddng thoi 1a ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty; mién nhiém, bd nhiém
chirc vu chu tich HDQT.

(D& nghi Quy ¢ dong xem tai Phu luc I, III giri kém Bao céo)

4. Két qua giam sat d6i véi hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2023

HDQT thudng xuyén, s‘ét sao chi dao moi mit ho,at dong cua Ban diéu hanh va cic
by phén lién quan thyc hién day du ndi dung Nghi quyét caa DPHDCD thuong nién 2023
deé ra.

4.1. Danh gia chung

Nim 2023, trong bdi canh kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng gap rat
nhiéu khé khan do tac dong tir cude chién Nga-Ucraina, suy thodi kinh té thé gi6i..., nhirng
kho khédn nay anh hudng truc tiép dén sirc mua toan cau, trong d6 c6 Viét Nam, anh huéng
truc tiép dén tit ca cac doanh nghiép, trong d6 c6 Viét Nam.

Nhén thirc dugc cac khd khan do, ngay tir dau nam, HPQT va Ban Téng Giam dbc
cung tit ca CB CNV trong Cong ty quyét liét hang say 1am viéc, ra soat t1 wru hoa cong
tac nhan su (ndng cao nang suit lao dong, mot ngudi lam nhiéu viéc...); tbi wu hoa ngudn
luc dé nang cao ty suét lgi nhuan.

4.2. Kién toan nhan sy trong cong ty:

Nhim nang cao chét lwong dich vu cling nhu nang cao ty suat loi nhuan cho Cong ty,
song song véi viéc t6i wu hoa nguon lyc, nang cao nang suat lao dong, Cong ty da va dang
sép xép lai bd méy nhén sy, tinh gon, thuc hi¢n tot cdc nhiém vu duogc de ra, gitp nang cao




hon nita chit lugng dich vu, tranh thét thoat lang phi, ting manh ty suét loi nhudn, ning
cao doi séng cho cac bd cong nhén vién.

4.3. Danh gia vé chit lwong dich vu:

Céng ty dit chat lugng dich vu lén cao nhét. P& nang cao chét lugng dich vy, trong
nim 2023 Cong ty da thuc hién mot sb cong viéc sau:

Gap gb truc tiép khach hang dé lang nghe danh gia cac mat t6t va chua tot dé phat
huy cac mat tot va stra chita cac mit chua tdt, trén tinh than cau thi va luén mong muon
nhitng diéu tét dep nhat cho khach hang.

T chire cac 16p dao tao vé k¥ ning (mg x1r, k¥ nang cham séc cho cu ddn/khach
hang;

Phét dong cac phong trao nguoi ngudi lam vige t5t, BLD Céng ty ludn dong vién
khen thuong kip thoi nhimng ca nhan, don vi trong Cong ty lam viéc t6t. Moi ngucn lam
viée tét déu duoc huorng nhitng thanh qua vé vat chat va tinh than tir nhimg viéc lam t6t
cta ho, dé tir 46 moi CB CNV luén coi viéc cham séc tan tinh cu dan/khach hang la viéc
lam hang ngay va lién tuc.

T4 chitc cac budi dao tao vé y té cho cu dan, khach ‘hang. Tt do6 tao duogc uy tin,
xdy dung duge hinh anh VINASINCO la don vi tan tam, biét lo toan sirc khoé cho ngudi
dan/cho khach hang, dugc moi ngu’orl dan/khach hang yéu quy va tin tudng.

4.4. Cong tac Phong chong chay né:

Cong tac phong chéng chay nd luén dugc HDQT chi dao BDH va cac don vi trong
Cong ty dit 1én dau tién trong moi nhiém vu. Tuyét d6i khong duge lo 1a chii quan du 1a
mot gidy mot phut.

Trong ndm qua, tai cac khu d6 thi, cac toa nha do Céng ty quan ly van hanh khong
8 xay ra sy c¢b chay nd. C6 mdt s6 nguy co chay nd do so y cua nguoi dan déu dugce céc
luc lugng PCCC cua cac Ban quan ly dép tt kip thoi, bdo dam tuyét d6i an toan cho ngudi
dan.
DPé dugc nhitng thanh qua nay, trong ndm 2023 Cong ty da thuc hi¢n mot sb cong
viéc sau:
- Tuyén truyén triét dé, lién tuc vé y thirc PCCC dén tmg CB CNV va tirng ngudi
dén;
- Tb chirc day dt céc 16p cho cac chuyén gia vé PCCC dao tao;
- Thuc hién tb chirc dién tap cong tac PCCC tai cac toa nha nghiém tic, bai ban;
- Trang bi day du cac phuong tién bao ho, phwong tién thiét bi PCCC dé phong khi
6 su ¢b xay ra sé& kip thoi dap tét;

Lanh dao Cong ty va Phong Giam sat dich vu khong ké ngay nghi 18, tét da lién tuc
kiém tra cac lyc lugng tai chd (BQL toa nha) vé tinh trang sin sang tng ph6 moi tinh huéng
rui ro chay nd; kiém tra sat sao cic hé thong thiét bi phong chéy chita chay luén trong trang
thai tot dé kip thoi dap tng cc yéu cau vé PCCC.

4.5. VéKky két cac hop dong dich vu:




Hau hét viéc gia han cac hop ddng dich vu ky véi cac BQT déu thuan loi, nhanh
chong ky keét.

Trong nam 2023, Cong ty da tang cuong dinh hinh thuong hiéu trén thi truong, tham
gia d4u thau thanh cong nhiéu du 4n. N&i bat phai ké dén cac du 4n nhu: Khu db thi Louis
City Pai M0, Dich vu vé sinh khu di tich théng canh Dén Ngoc Son...

4.6. Vé doi song can by cong nhin vién

HDQT céc thoi ky luén coi trong viée cham lo doi séng cia CB CNV; cu thé trong
nim 2023 Cong ty da c6 mdt so hoat dong sau:

Nang cao thu nhap cho CB CNV gan vdi ndng cao nang suét lao dong, hiéu qua
cong viée v6i tinh than 1am nhiéu huéng nhiéu, lam it huong it, khong lam khéng hudng.

T chic kham chita bénh cho CB CNV tai Trung tdm kham chira bénh cao cap la
Bénh vién da khoa Hong Ngoc;

Céng doan Cong ty t chirc cac su kién vao cac dip 18 tét nham dong vién, khich 1&
tinh thin CB CNV tir d6 tao tinh cam gin bé giita Nguoi lao dong véi Cong ty nhu 8/3,
20/10...

Phin 2: KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
Khé khiin: Trong ndm 2024, Cong ty gap nhitng kho6 khan sau
: Kinh t& vi mé nam 2024 duoc du bao van con tiép tuc rat kho khan, chua c6 su khoi
sdc strc mua thi trudng giam sit; cac khach hang cta Vinasinco gidm chi tiéu;
Do kho khan pén mot loat dich vu cua Vinasinco déu bi khach hang yéu cAu giam
gia, dan dén doanh s6 anh hudéng nghiém trong;
Hé théng may moc trang thiét bi qué 1au chua dugc dau tu, viéc nay anh huong dén
tbe d0 xtr Iy cong viéc ciing nhu chét luong dich vu. Viéc ting budc dau tu 1 can thiét, tuy

nhién s& ganh ngay céac chi phi khiu hao hodc chi phi phan b 16n, anh huéng dén chi s6
loi nhuén;

Gi4 dich vu hién nay rat thip, viéc didu chinh gié 12 rit kho khan.

Thuan lgi:

Ludn duoc céc ¢b dong, dic biét 1a cac cd dong 16n quan tam gitp dd;

Tap thé CB CNV doan két, dong long tat ca vi muc tiéu phat trién Cong ty

Quan ly tép khach hang 16n, c6 thé phat trién tét cong tac kinh doanh.

1. Cac chi tiéu nam 2024

Nim 2024 duge du bao con nhiéu khé khin, thach thirc &nh hudng dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, v&i no luc quyet tam, HDQT thong nhat cung
Ban Tong Giam doc cac chi tiéu ké hoach nam 2024 trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua
nhu sau:



Cic chi tiéu PVT Thuc hién 2023 Ké hoach 2024
Tdéng doanh thu Ty dong 104,190 110,084
Loi nhuan sau thué Ty dong 2,545 3,652
Cé tirc du kién Ty ddng 32 30
VoLexiny ks | (owong duomg 2%
PHDCD) Bk

2. Cic nhiém vu trong tim trong nim 2024 ciia H§i dong quén tri

Chi dao Ban diéu hanh va cic bd phén lién quan xdy dung ké hoach va tap
trung quyét liét cac gidi phép cu thé nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu dé ra cua
Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024.

Vé cong tic 1§ chire, nhan sw: Tiép tuc kién toan té chtrc, nhan sy nham nang
cao hi€u qua hoat dong san xuit kinh doanh, tang kha ndng canh tranh cua Cong ty;
tirng bude chudn héa lai cac quy ché/quy dinh quan Iy ndi b ctia Cong ty

Vé cong tic nang cao chit lwong dich vu: Pay 1a nhiém vu sbéng con ciia
doanh nghiép, nhan thtrc duge didu nay, ca hé théng Cong ty thuc hién mét sb noi
dung sau:

Quén triét tu tudng, tw duy vé su cin thiét phéi ning cao chit lugng dich vu
dén timg CB CNV, d4 timg ngudi lao dong biét ring su hai long ctia khach hang chinh
1a ngudn séng cia CB CNV. T d6 Cong ty s€ ludn dat loi ich va su hai long cua
khach hang Ién cao nhét, moi viée 1am, moi cong viée cia VINASINCO déy huéng vé
khach hang va danh cho khéch hang nhing didu tt dep nhdt. Vi d6 chinh 1a sy phét
trién bén viing ctia Cong ty.

Xdy dung bg tiéu chi dich vu chuin cao cép lam co s¢ thuce hién;

T chirc cac 16p dao tao ky nang, uu tién dao tao ndi bo cong thém viéc ¢ cac
budi moi chuyén gia dén dio tao; TAt ca CB CNV déu phai c6 y thirc hoc tap khéng
ngung.

Ung dung cong ngh¢ vao cong tic quan ly van hanh; ddp tmg dugc su nhanh
chéng, tién loi cho khach hang; m6t mit phuc vu tét cho cong tic quan ly, mot mit
thuén loi cho viéc kinh doanh cia Cong ty, tao thém cong 4n viéc 1am cho CB CNV
va gia tdng loi nhuén cho Cong ty.

Chu trong cong tdc Chiam s6c khach hang, mg dung cong nghé vao cong tac
cham séc, trao dbi, thuong xuyén voi khéch hang dé ling nghe y kién, phan 4nh vé
chét luong dich vu; nim bt kip thoi giai quyét ngay cic vin dé gay birc xuc cia
khéch hang;




Vé cong tic phong chdy chira chdy: Tiép tuc duy tri va phat trién luc lugng PCCC
co s&; nang cao nghiép vu chuyén mon, dAu tu trang thiét bi phuong tién hién dai dé dam
bao an toan tuyét ddi cho céc khu d6 thi, cho cac toa nha do Cong ty quan ly.

Vé Cong tdc Marketing- Truyén thong: Xy dung cac kénh truyén thong dién tu,
truyén di cc thong diép nhén van, cac thong di€p vé lgi ich vuot troi khi ding san pham
cua Vinasinco; dap tmg muc ti€u cac nhidu khach hang biét v& san phim cua Vinasinco
cang tbt; cang nhidu khich hang tin yéu thuong hi¢u Vinasinco cang tot.

Vé cong tdc tim kiém thi trwong mdi: Ngoai viéc lam thét tot thi truong hién co,
Cong ty s€ sat sao tim kiém céc thi trudng méi, tap trung vao phan khuc cao cAp dé c6 bién
loi nhuén tét. vé dinh huéng lau dai, Cong ty ¢ thé tham gia quan 1y van hanh bénh vién,
khach san, khu cong nghiép, siéu thi....

Vé cong tdc kinh doanh: Piy manh gia ting cac tién ich, mdt mat dap tmg cac nhu
cAu cua khach hang, mdt mit tao thém cdng an viéc lam cho ngudi lao ddng, tao thém
doanh sd, logi nhudn cho Céng ty. Phuong cham la cung cap téi da nhét c6 thé nhing gi
khach hang can. Mot sé tién ich c6 thé cung cép va tao ra doanh sd ngay, vi du: sira chita
cai tao noi that; phan phdi cac mit hang nhu yéu pham; cdc mit hang cao cap; cham séc
ngudi cao tudi; bao dudng bao tri hé thng dién nudc, PCCC; gidt 13; di cho thué; gitp viéc
theo gid; rira xe cdng nghé cao (rira xe hoi nude nong); vé s¥ cao cép; hudn luyén dao tao
vo thuét cho hoc sinh; khai thac cho thué su kién tai cac quing truong Cong ty dang quan
Iy; van chuyén ctru thuong; thiét ké va tao canh quan sin vudn trong nha; hop tac voi cac
bénh vién trong viéc kham chita bénh;.....

Vé cong tic gidm sdt chit lwong dich vu: Cong viéc ndy tiép tuc dwgc Cong ty hét
stre coi trong, dugc hoat dong doc 1ap dé c6 tinh khach quan.

V8 chim lo doi séng cho CB CNV: Tiép tuc cac chinh sach dii ngd gin lién véi
hiéu qua cong viéc, véi ning suét lao dong. Phuong cham lam nhiéu hudng nhiéu, lam it
huong it, khéng lam khong hudng. Tao moi diéu kién cho bét ky CB CNV nao cé y tuéng
tbt, c6 tam huyét, c6 ning lyc ... phat huy dugc s6 truong, @8 huy dong strc manh tong thé
cta ca hé thong.

Vé xay dwng vin hod doanh nghiép: Tao 14p modt vin hoa doanh nghiép c6 ban sic,
& d6 moi nguoi thuong yéu, doan két than 4i. Pat loi ich khach hang, 1gi ich Cong ty 1én
trén loi ich ca nhéan.

Vé cong tic doi ngoai: Thudng xuyén tham gia cac hoat dong tir thién, ing hd cac
hoat dong phong trao cia dia phuong, tao sy thén thién gén b6 va thién cam ddi véi hé
théng chinh tri tai dia ban c4c diém kinh doanh ciia Céng ty.




Ngoai ra, Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri, dap ing muc tiéu dua Cong
ty tré thanh mdt Cong ty hién dai, cé quy md xing tam v&i mong méi ctia CB CNV va clia
céc c6 dong;

Phén 3. KET LUAN

Niam 2023, Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Dich vu d6 thi Viét Nam
d4 hoan thanh nhiém vu Dai hoi ddng Cé dong giao. Cu thé doi séng CB CNV dugc ning
cao, dic biét chét lugng san phdm dich vu ciia Cong ty duge khach hang dénh gia rat tot.
Tuy nhién, khong vi d6 ma dung lai, trong nam 2024 Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc
cung Ban Téng Giam dbc va toan bd6 CB CNV tép trung quyét liét cong viéc, hoan thanh
t6t cac muc tiéu duoce Dai hoi ddng cd dong thong qua.

Thay mat Hoi ddng Quan tri Cong ty Co phr:in dau tu va dich vu do thi Viét Nam,
Téi xin chén thanh cam on Quy vi ¢ dong da tin twong va gin bé véi Cong ty trong sudt
chang dudng vira qua va mong sé tiép tuc nhan dugc sy quan tAm cia Quy c¢b dong trong
thoi gian toi.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN HUU TOI



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

TT Thanh vién Chirc | S6 budi | Ty 1é Céc nhiém vu da thyc hién
vu hop
tham dv
hoac dy
quyén
1 | NguyénHiru Téi | Chu 13 100% | Chu tich HDQT, ddng thoi 1a Téng
tich giam dbc Cong ty tr ngay 20/11/2023
HDPQT theo Nghi quyet cua HDQT, Thyc hién
chi dao Ban diéu hanh va cac bd phéan
lién quan thuc hién cac muc tiéu tai
Cong ty.
2 Bui DPirc Nguyén | Thanh 13 100% | Chu tich HDQT chuyén trach 5/9/2023,
vién truc tiép chi dao Ban Téng gidm dbc va
HDbQT cac by phdn lién quan thuc hién céac
muc ti€u ctia Cong ty.
Ngay 23/08/2023, kiém nhiém 13 Téng
giam ddc Cong ty, tham gia céc cudc
hop HPQT, truc tlep chi dao diéu hanh
cac cong viéc tai Cong ty.
Ngay 20/11/2023, thoéi gitt chitc vu Chu
tich HDQT va Tong gidam d6c Cong ty
theo don tir nhiém dé ngay 17/11/2023.
3 Pham Quang Thanh 13 100% | Tu ngay 23/08/2023 théi giir chirc vu
Thanh vién Tong gidm ddc Céng ty. Tham gia céc
HDQT cuoc hop cia HPQT; chi dao dinh

huéng céc hoat dong ciia Cong ty.




PHU LUC 2: THU LAO CUA CAC THANH VIEN HPQT

TT Ho va tén Chirc vu Thu lao HPQT | - Thu lao Thoi Thanh tién
da dwgc HDPQT da gian -
PHPCP 2023 | thychitn | o (Gong)
phé duyét 2023
(VND/thang) | yNp/thang)
Chu tich HPQT tir
ngay 20/11/2023 15.000.000 15.000.000 1 15.000.000
1 Nguyén Hiru
Téi Thanh vién HDQT
tir ngay 1/1/2023- 10.000.000 10.000.000 11 110.000.000
20/11/2023
Chu tich HDQT 45.000.000 8 360.000.000
chuyén trach (tur
ngay 1/1/2023-
23/08/2023)
2 Bui Pirc Chu tich HBPQT
Nguyén kiém TGD (tir 23/8 15.000.000 15.000.000 3 45.000.000
dén 20/11/2023)
Thanh vién HDQT 10.000.000 10.000.000 1 10.000.000
(tir 20/11 dén
31/12/2023)
3 | Pham Quang | Thanh vién HDQT 10.000.000 10.000.000 12 120.000.000
Thanh
TONG CONG 660.000.000




PHU LUC 3: CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI

TT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngiy thang Noi dung
ban hanh
1 | 01/2023/NQ/VINASINCO - | 20/02/2023 | V& viéc td chirc Dai hdi dong c6 dong thuong nién
HDbQT nam 2023
2 | 02/2023/NQ/VSC-HPQT | 07/03/2023 | V& viéc diéu chinh ké hoach t6 chirc Dai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2023
3 03/2023/BBH/VSC 20/03/2023 | Bién ban hop v& cép bao lanh thyc hién hop ddng
Quan ly van hanh tai Cum nha chung cu Vinaconex 1
4 | 04/2023/NQ/VSC-HDPQT | 06/04/2023 | V& viéc thanh 1ap Ban thdm tra tu cach c6 dong
5 | 09/2023/BB/VSC-HPQT | 25/04/2023 | Bién ban hop vé cp bao lanh du thiu goi thau cung
cap dich vu vén hanh toa nha chung cu Thong nhat
Complex — 82 Nguyen Tuan.
6 | 11/2023/NQ/VSC-HPQT | 05/05/2023 | Théng qua viéc trién khai chi tré ¢ tirc ndm 2022 cho
c6 dbéng theo nghi quyet so 06/2023/NQ-DHDBCD
ngay 10/04/2023.
7 14/2023/NQ/VSC-HPQT 07/07/2023 | Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh ndm 2023
8 | 15/2023/BB/VSC-HPQT | 11/08/2023 | Bién ban hop vé cap bao lanh thuc hién hop dong
Quan ly van hanh tda nha 17T456
9 17/2023/NQ -HPQT 23/08/2023 | Mién nhiém, B4 nhiém Tdng giam dbc dong thoi 1a
nguoi dai dién theo phap luat cong ty.
10 | 20/2023/BB/VSC-HDPQT | 24/10/2023 | Bién ban hop v& cép bao lanh thuc hién hop dong cai
tao s 409/2023/HDXD/VSC ky ngay 20/10/2023 véi
Ban quan tri chung cu 18T12
11 | 5950/2023/NQ/VSC-HDQT | 20/11/2023 | Mién nhiém, bd nhiém chirc vu chu tich HDQT
12 | 5959/2023/VSC/NQ-HDQT | 20/11/2023 | Mién nhiém, bd nhiém chirc vu Téng gidm ddc, dong
thoi 1a ngudi dai dién theo phap luat Cong ty.
13 | 23/2023/NQ/VSC-HPQT | 02/12/2023 | Bd sung quy luong nim 2023 theo T& trinh sb

21/2023/TTr/VSC-BPH ngay 01/12/2023.




PHU LUC 4: THU LAO CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TT| Hovatén | Chicvy | Thilao BKS | ThulaoBKS| Théi | Thanh tién
da dwgce da thwc hién gian (@ng)
PHPCP 2022 | 2022 : 5
hé duvét (thang)
phe duye (VND/thang)
(VND/thang)
1 | TaThiLan | Truong 10.000.000 10.000.000 12 120.000.000
Anh ban kiém
soat
3 Vii Manh Thanh 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Hung vién
3 | PhanNhvw Thanh 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Hai vién
TONG 240.000.000
CONG




