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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
V/v: Két qua SXKD ndm 2024 va Ké hoach ndm 2025

Cong ty cd phan Pau tw va dich vy d6 thi Viét Nam (VINASINCO) xin tran trong cdm on
Quy vi dai biéu, Quy vi cd dong da dén tham dy Dai hdi dong cd déng (PHDCH)
thwong nién nam 2025.

Nam 2024, mac du tinh hinh kinh t& vi md da cé sy phuc hdi dang ké, tuy nhién cac
doanh nghiép van phai dbi dién véi rat nhiéu kho khan, thach thire, nhét 1a dbi voi cac
doanh nghiép hoat ddng trong Iinh vyc dich vy, thwong mai. Can ci nhiém vy duoc
DHDCD giao, thwe hién chi dao cia HDQT Coéng ty vé viéc phat trién bén virng, tirng

bu'o’c nang cao chét Iu’o’ng, hiéu qua tat cé céac ITnh vue hoat dong, Ban Téng giam déc A2
é.

va dinh hwdng ké hoach ndm 2025 nhw sau:

THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024

Thuc Nam 2024
. hién Keé hoach Thwe % so v&i | % so v&i
L R nam | nam 2024 | hién nam | KH 2024 | thwc hién
2023 2024 nam 2023
1 | Doanh thu, thu nhap (tr.d) 104,190 | 110,084 | 115,676 | 105,08% | 111,02%
2 | Lgi nhuan sau thué (tr.d) 2,545 3,652 7,527 | 206,11% | 295,76%
3 |Cotuc 2% 2% 2% 100% 100%

Panh gia tdng quan vé cac linh vieec hoat dong cuia VINASINCO nam 2024

Véi sy chi dao diéu hanh quyét liét cia HPQT va Ban Tdng giam déc, cing sy nd lyc clia
tap thé can bd nhan vién, VINASINCO da hoan thanh vwgt me cac chi tiéu SXKD chinh
(doanh thu, Igi nhuan), hoan thanh ké hoach cb tirc dugc DHDCD giao. Mt s6 diém noi
bat trong hoat ddng SXKD nam 2024 cu thé nhw sau:

Hoat déng quan ly khai thac dich vu khu dé thj Trung hoa Nhéan Chinh va N05:

Tiép tuc nang cao chét lweng dich vy, dap &ng yéu cau ngay cang cao clia cw dan/khach
hang.

Thye hién nhidu giai phap nhdm khai thac tdi wu cong nang st dung cac bai xe, ham xe
tda nha; nang cao cdng tac kiém soat, quan ly chat ché dé han ché tdi da that thoat.
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Khai thac t6i da hiéu qua st dung phan dién tich thudc s& hivu chung théng qua viéc cho
thué dia diém thwc hién cac chwong trinh quang céo, giéi thiéu san phadm, ban hang...,
gop phan gia tdng nguén thu cho cong ty.

Hoat ddng quan ly van hanh dién tich van phong cho thué do Téng cong ty VINACONEX
uy thac tai khu do thi Trung Hoa — Nhan Chinh cé sy sut gidm vé doanh thu/lgi nhuan do
Tong céng ty VINACONEX thuwe hién tai cdu tric s& hiru cac van phong nay. Hién nay,
Cong ty chi con nhan uy thac quan ly tai Toa nha Trung tam théi trang (tuy nhién doanh
thu uy thac trong ndm 2025 sé bj anh hwédng do Tong céng ty VINACONEX c6 ké hoach
cai tao dy an nay).

Panh gia chung: Cac dy an tai Khu d6 thi TH - NC d&u co ban hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach. Riéng tai dw 4an NO5 dat doanh thu 34,212 ty ddng, vwot 6,21% so véi ké hoach.

Hoat déng quan ly, khai thac djch vu tai cac dw an khac:

Vé co ban, hoat ddong quan ly, khai thac cac dw an khac clia Cong ty nhuw VINATA,
Bohemia, VINACONEX Tower 34 Lang Ha déu dat va vwot ké hoach dé ra.

Coéng ty da day manh viéc ap dung cdng nghé trong cong tac quan Iy van hanh, néng cao
chét lwvong dich vy, tdng cwdng cac hoat ddng kinh doanh thuwong mai dé ting ngudn thus a0 mo
cho Cong ty. ﬁNG
Déi véi mot sd dy an khéng dam bao phwong an kinh té trong qué trinh van hanh, Céng:s e+
ty da lam viéc v&i Chl dau tw dé co6 thé diéu chinh hodc chdm dut viéc cung cép dich vugIVA

dién hinh nhw Dy an Louis Hoang Mai va Louis Dai Mé. WETI

Cong tac phat trién dw an/dich vu méi 14Y -
V6i cht trwong nd lye tim kiém, phat trién dy an mdi va dich vy méi: Cong ty da tring
thau va trién khai dw an quan ly van hanh tai 51 Quan Nhan; cung cép dich vy bdo vé, vé
sinh tai dw an 93 Lang Ha; cung cép dich vu vé sinh tai Cung thiéu nhi Ha Néi, cung c&p
dich vu cham séc cay xanh tai VINACONEX Tower 34 Lang Ha va Dy an 93 Lang Ha.
Cong ty ciing phat trién thém mot sd dich vu méi nhw dich vu thiét ké - cai tao stra chira
can hd, dich vu kinh doanh nwéc udng, hoa twoi, ria xe, ban hang qua Sendo....tuy
nhién hiéu qua thu dwoc con han ché.

D6i véi hoat dong kinh doanh khéc:

Hoat déng kinh doanh nwéc sinh hoat tlr ngudn nwéc sach sdng Da: Ban Tdng giam dbc
da chi dao thye hién nhidu gidi phap hiéu qua nhw kip thdi khac phuc cac sy ¢b rd i, thay
thé ddng hd do nwéc cii hdng, tang cwdng gidm sat cong tac ghi chi s6 nwéc dam bao
minh bach, chinh xac. Do vay, hoat déng kinh doanh nwéc sinh hoat nam 2024 tiép tuc
tang trwdng, vuot 15,26% so voi ké hoach doanh thu.

Hoat dong tai chinh tiép tuc duy tri hiéu qua tét, vuot 10,7% so véi ké hoach nam.

Cong tac quan ly chi phi, xay dwng va phat trién lwc lwong, thwong hiéu:

Thyc hién chi trvong clia HDQT, Ban Tdng giam dbc da quyét liét thyc hién nhiéu giai
phap sép xép lai bd may td chirc, co cAu lyc luvgng lao ddng, nhét 12 Iyc lwgng lao ddng
khdi vin phong cdng ty, gop phan gidm chi phi quan ly, tdng n&ng lyc canh tranh

Tang cwong thue hign cdng tac kidm tra, gidm sat, han ché tdi da that thoat lang phi trong
tat ca céc khau dich vy.



Hoat déng dao tao, nang cao chuyén mén, nghiép vu, quy trinh lam viéc cho CBNV dugc
ddy manh, hwéng dén muc tiéu nang cao chét lwong tat ca cac dich vu do VINASINCO
cung cép. Mot sé chwong trinh dao tao tiéu biéu dwoc trién khai trong ndm 2024 nhw: dao
tao nghiép vu quan ly van hanh nha chung cw, tap huan phong chay chira chay cho cw
dan/khach hang.

DAy manh thyc hién cac hoat ddng nham téng cwdng twong tac véi cw dan/khach hang,
tir d6 tirng bwdc nang cao thién cam va lan tod sy ting hd clia cw dan vé cac dich vu cla
VINASINCO.

Pam bao du viéc lam, tién lwong va thyc hién day dd chinh sach lao ddong cho CBNV
Cong ty, td chtrc nhidu hoat ddng van hoa thé thao nham tang cwong sy gan két ndi bo
va phat trién van hoa doanh nghiép.

Mot s6 van dé con ton tai

Viéc phat trién thi trweéng clia Cong ty con gap nhiéu han ché do sy canh tranh tir cac
doanh nghiép trong nganh; viéc (rng dung cdng nghé ty dong trong céng tac quan tri con
han ché.

Hiéu qua thwe hién mot sd dw an con chwa cao, tham chi 16 do phat sinh chi phi trong qua - \

trinh trién khai thuwe hién. T\
B may td chirc nhan sy mac du da dwoc sap xép nhwng van chua thye sy téi wu, tién J
lwong clia nguoi lao ddng méi dat mire trung binh kha. DICH

HI «
KE HOACH SXKD NAM 2025. @

Buwdc sang nam 2025, Ban Tdng giam ddc danh gia hoat ddng SXKD ciia VINASINCO®
tiép tuc phai déi mat véi nhiéu khé khan thach thire, tlr viéc tang chi phi do gia sinh hoat
bién dong, dén viéc sut gidm mét sé Iinh vie dich vy do thay ddi chinh sach phap luét.
Tuy nhién, v&i quyét tam xay dwng va phat trién VINASINCO tré thanh mét trong nhirng
don vi quan ly van hanh chuyén nghiép, phat huy nhirng két qua da dat dwoc trong nam
2024, Ban Tdng giam déc Cong ty xay dwng mot sd chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
va xac dinh mot sd nhiém vu trong tdm can thwe hién trong ndm 2025 nhw sau:

“//

Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

. £ % ké hoach nam
TT Chi tiéu Thipe niw Kehoach | 5525 so vei thyre
nam 2024 nam 2025 e
hién nam 2024
1 Doanh thu, thu nhap (tr.d) 115,676 120,150 103,83%
2 | Loi nhuan sau thué (tr.d) 7,527 5,580 74,13%
3 |Cotuc 2% 2% 100%

Mot s6 nhiém vu trong tdm trong nam 2025

Tiép tuc cling ¢b, nang cao chét lwgng dich vu cho cw dan/khach hang, dong thoi lam tét
cdng tac gia dich vu d& dam bao hiéu qua kinh té cla tat ca cac dy an ma Cong ty dang
quan ly; khai thac tdi da céc tién ich gia tang trén tép khach hang san co.

Tim kidm, phat tridn cac dw an méi va cac hoat ddng dich vy méi trén nguyén tic dam
bao hiéu qua kinh t&. Muc tiéu phan d4u c6 thém 2-3 dy an mai trong ndm 2025.



Cht ddng bam sat nhirng thay ddi v& chinh sach phap luat cé lién quan dén Iinh vic hoat
doéng ctia Cong ty dé kip thoi dwa ra nhirng gidi phap wng pho linh hoat, hiéu qua.

Tiép tuc d&y manh hoat dong tai cAu truc bd may td chire, nhan sy, hoan thién hé théng
quy ché/quy trinh quan ly didu hanh, xay dwng phwong an didu chinh tién lwong, thu nhap
cho CBNV theo hiéu qua SXKD clia Cong ty va ndng suét lao dong clia méi nguoi.

Tiép tuc thwe hién céng tac dao tao, tap huan nhdm nang cao chuyén mén nghiép vu.
DAy manh viéc rng dung céng nghé vao codng tac quan tri diéu hanh, muc tiéu dwa phan
mém quan ly vao 100% céc dy an clia Cong ty.

T&ng cwong thwe hién cong tac kiém tra, giam sat, tiét giam chi phi va hao hut, ddm bao
tiét kiém, tranh lang phi dé& nang cao hiéu qua hoat ddong cla tirng dich vy ma Céng ty
cung cap.

Duy tri va phat trién cac hoat ddng mang tinh gén két véi cong déng ciing nhw gén két ndi
b, lan tod hinh anh, thwong hiéu VINASINCO.

Trén day la toan bd ndi dung danh gia vé két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam
2024 va ké hoach nam 2025 clia Cong ty. Ban Téng giam déc xin tran trong cdm on s tin
twdng, Ung hd clia Quy vi ¢b ddng, sw chi dao sét sao ctia Hoi ddng quan tri va ndJwc cla

dam bao quyen loi clia cb ddng va ngudi lao ddng.

Ban Tdng giam dbc kinh trinh DPHDCD xem xét, théng qua.
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