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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dpng nim 2024 va phwong huwéng nhiém vu nim 2025

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Nzm 2024, tinh hinh kinh té vi mé trong nudc va qudc t& c6 nhiéu bién dong, anh huéng dén
hoat d6ng ciia cic doanh nghiép. Riéng trong linh vuc dich vu d6 thi, mic dit nhu cu quan ly
van hanh gia ting do tdc d6 @6 thi hoa nhanh tai céc thanh phé 16m, tuy nhién cac doanh nghiép
dich vu d6 thi phai d6i m3it véi mirc dd canh tranh cao dén tir cac doanh nghiép, tdp doan nudce
ngoai c6 thé manh vé& thuong hidu va quy trinh vin hanh. Bén canh dé, céc chi phi nhu dién,
nude, nhin cdng, viéc ning cip ha tAng nhim nham dap tmg cac tiéu chufn méi vé phong chéy
chita chay... 1am ting chi phi dau vao, trong khi viéc didu chinh ting gia dich vu rit khé khan
d4 anh huodng téi chi phi va hi€u qua cia céc cong ty dich vu do thi.

1. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2024

Thuc hién muc tiéu xay dung VINASINCO tr¢ thanh mét trong nhitng cong ty dich vu d6 thi
chuyén nghiép hang dau, Hoi ddng quan tri d4 chi dao Ban Téng giam dbc quyét liét trién khai
nhiéu giai phép ddng bd nhim muc tiéu ning cao chit lwong dich vu; tmg dung céng nghé vao
cong tac quan 1y d& tranh thét thoét 1anh phi; ra soét tinh gon bd may va d6i méi phuong thirc
diéu hanh doanh nghiép; nghién ctru mé& rgng cac hoat dong kinh doanh, cung cép thém céc dich
vu tién ich méi cho cu dan/khéch hang. Véi sy quyét tim cia HDQT, Ban Téng gidm dbc, cling
su hd trg ciia Tdng cong ty VINACONEX, VINASINCO d3 hoan thanh vuot mtrc ké hoach
doanh thu, lgi nhudn ndm 2024, tao tién dé viing chic cho viéc thuc hién cdc muc tiéu tang
trudng trong ndm 2025 va cac nam tiép theo.

II. CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2024

1. V& cong tac té chirc va hoat dong ciia HPQT
HDQT thuc hién chitc ning quan ly toan dién hoat dong SXKD cta VINSINCO tuin thi quy
dinh phép luét, Piéu 1¢ cong ty, bao toan va phét trién vén cho céc cb dong. Timg thanh vién
HDQT du dugc phin cong nhiém vu cu thé, phat huy dugc ning luc va vai trd trong linh vire
duogc phén cong phu trach.
Hoi ddng quan tri da 8 chirc hop dinh ky hang quy véi tdng s6 06 cudc hop, ban hanh 09 Nghi
quyét va Quyét dinh & thuc hién chitc ning quén tri hoat dong clia Cong ty va chi dao Ban
Téng gidm déc thue hién cac nhiém vu SXKD theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién nim 2024.
Ban Kidm soat dugc moi tham gia va déng gbp v kién tai tht ca céc phién hop ciia HPQT. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh va cong b6 théng tin ding quy dinh.
Mbt sb két qua hoat d6ng nbi bat cia HDQT trong nim 2024:

- Té chirc thanh cong PHDCPD thudng nién nim 2024 cua cong ty theo quy dinh ciia phép luat.
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Chi dao Ban Téng gim dbc 14p bao cdo tai chinh ndm 2024; phé duyét lya chon don vi kiém
to4n thyc hién soat xét, kiém toan bao céo tai chinh ndm 2024.

Chi dao Ban Téng gidm déc trién khai c4c giai phap diéu hanh diéu hanh SXKD, hoan thanh
vuot mirc chi tiéu doanh thu, 1gi nhuén theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2024

Phé duyét mé hinh t& chic ciia Céng ty theo huéng tinh gon, chuyén nghi¢p, tang cuong quan
hé phbi hop gitta cdc Phong/ban, bd phén; hoan thién Quy ché t& chirc va hoat ddng cla céc
Phong/Ban chirc ning ctia Cong ty va cac quy trinh nghiép vu c6 lién quan, phén cong nhiém
vu, quyén han 15 rang gitta céc thanh vién trong Ban diéu hanh dé tranh su chong chéo, r6 ngudi
3 viée, rd trach nhiém.

Chi dao Ban Téng giam dbe quyét liét thuc hién cOng téc ra soat, sap xép lai luc lugng lao dong.
B nhiém Pho Téng gidm ddc thuong tryc va bd nhiém lai K& toan trudng Cong ty.

Chi dao t4 chure thanh cong cac hoat dong ky niém 21 nam ngay thanh lap Cong ty (28/7/2003 -
28/7/2024), gbp phéan quang béa thwong hiéu va van hod doanh nghiép VINASINCO.

. V& hoat djng ciia tirng thanh vién HDQT

D& nghi Quy cb dong xem tai Phu luc 1 kém theo béo céo nay.

. Céc cudc hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT

D2 nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 2 kém theo béo cdo nay.

. Thu lao cta tirng thanh vién HPQT, BKS

D& nghi Quy c¢b ddng xem tai Phu luc 3 va Phu luc 4 kém theo béo cao nay.
HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Hoi ddng quan tri dd thyc hién nghiém tic chirc ning gidm sat, chi dao Ban Téng giam dbc
trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2024.

Ban Téng gidm dbc, dimg dAu la Tong giam ddc, da diéu hanh hoat dong SXKD ciia cong ty
tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 18, Quy ché quén tri ndi by va Dang ky kinh doanh. Céc thanh
vién trong Ban Téng gidm dbc dugc phan cong nhiém vy, quyén han, trich nhiém r3 rang va
duogc tao diéu kién dé phat huy hét ning luc, hoan thanh chirc trach nhiém vu dugce giao. HDQT
d4nh gia Téng giém dbc hoan thanh tét nhiém vu trén cuong vi 1a ngudi dai dién phép ludt cla
Téng cong ty.

V& viéc thue hién cong tac diéu hanh nam 2024, Hoi dong quan trj danh gid Ban Téng gidm dbc
da thuc hién t6t mot sb cbng viéc trong tdm sau:

Quyét liét thuc hién cong tac ra soat, sép xép lai m6 hinh td chirc, nhan su nham tinh gon bd
mAy, tiét gidm chi phi, bd nhiém/bd nhiém lai/diéu dong luan chuyén can bd dap tmg yéu ciu
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Thuye hién nhidu giai phép ddng bo nhim céi thién, ning cao chét lugng dich vu vén hanh, dém
bao an toan tuyét dbi cho cu dan/khach hang thude cac du an ma VINASINCO dang quan ly.
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Tich cuc 1am viée véi dai dién cac Ban quan tri cu dan, chii ddu tu cac du 4n vé cac van dé lién
quan dén hop ddng van hanh ma VINASINCO da ky nhim muc tiéu dap tng tot nhit nhu cau
khach hang va bao dam 10i ich cho Cong ty. T chirc nhiéu hoat dong, su kién nham ting cudng
tinh twong tac, gan két gitta VINASINCO véi cu dan/khach hang/chi dau tu,

Ting cudng cong tac dao tao chuyén mén nghiép vu, y thirc trich nhiém trong cdng viée cho
can bd cong nhén vién, dic biét 1a cong tac dao tao nghiép vu quan 1y toa nha, an ninh va phong
chéng chay nd.

Ung dung cong nghé tr dong trong viéc quan ly mot s6 du an, bai xe dé ning cao trai nghiém
ciia khach hang, han ché t6i da thét thoat lng phi.

Thuc hién chinh sach lao dong diy dd, kip thoi; té chirc cac hoat dong gén két ndi bo, gop phan
xay dung va cung cb vin hoa doanh nghiép.

MOT SO KHO KHAN, TON TAI

Tinh hinh suy thoai chung cta kinh té thé gi¢i da anh hudng dén téc d6 ting truéng kinh té vi
md trong nudc va hoat dong cia cac doanh nghiép. Nhiéu dbi tac, khach hang cia VINASINCO
gap kho khin, tir d6 yéu cau VINASINCO giam gia dich vu.

Thi truong bt dong san vAn chwa phuc hdi, nhat 14 d6i nhém vin phong cho thué, anh hudng

‘dén viéc phat trién du an méi cia VINASINCO.

Thi trudng chinh cia VINASINCO tép trung phén 16n tai khu @6 thi Trung Hoa — Nhén Chinh,
trong khi dy 14 dia ban c6 murc gia dich vu rét thép.

Viéc tmg dung cong nghé trong cdng tac quan tri cia VINASINCO con han ché, phan mém
quan ly d6 thi cia Cong ty dang trong giai doan thi diém, anh hudng dén hiéu suét cong viée va
hiéu qué hoat dong ctiia doanh nghiép.

B6 may nhan su khéi gian tiép van chua thuc su tinh gon; y thitc trach nhiém, tac phong lam
viéc ctia mdt bo phan can bd nhan vién con chua chuyén nghiép.

. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024

V&i nhan dinh tinh hinh kinh té vi mé ndm 2025 tiép tuc ddi mit véi nhiéu khoé khin, thach
thirc, dé tiép tuc phat huy nhitng két qua dat duoc trong nam 2024 va hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2025, 1am tién d& cho giai doan phat trién 5 nim tiép theo (2025 - 2030), HPQT xac
dinh mot sb nhiém vu trong tAm trong ndm nhu sau:

Chi dao, phéi hop va giam sat Ban Téng giam ddc trién khai thyc hién cac giai phap nhdm hoan
thanh ké hoach SXKD nim 2025 duoc PHDCD phé duyét, xdy dung cac kich ban quan tri -
didu hanh linh hoat dé kip thdi thich (g voi nhing bién ddi khong ngimg cia thi truong, dam
bao sy dn dinh va phat trién ctia Cong ty.

Tiép tuc ddy manh viéc twong tac, phéi hop véi véi khach hang, ddi tac dé dam bao chét luong
dich vu va ning cao loi ich VINASINCO.

Thue hién tot cong tac quan tri cac du an hién co; tich cuc tim kiém, phat trién cac du 4n méi
thudc phan khiic trung va cao cp, c6 phuong 4n kinh té dém béo hiéu qua. Bén canh viée cung



cép dich vu cho céc dy dn mang tinh truyén thong nhu van phong, khu d6 thi, VINASINCO s&
ting budce tiép can dé tham gia cung cép dich vu cho céc du 4n bénh vién, khéch san, khu cong
nghiép, khu d6 thi nghi dudng.

Diy manh viéc khai thac cac tién ich gia tang tai cac du an hién VINASINCO cung cép dich vu

dé vira dap tmg nhu ciu ctia khach hang, vira gia ting quy mé doanh thu, loi nhuan cho Cong ty.
Nghién ctru phat trién cac dich vu mdi néu c6 phuong an kinh té kha thi.

DAy manh viéc ing dung cdng nghé vao hoat dong quan Iy didu hanh; hoan thanh viéc xay dung
va dwa phén mém quan 1y dich vu vao 100% dy n ctia VINASINCO quan ly.

Tiép tuc thyc hién cong tac sép xép, kién toan td chirc nhén sy, chuén ho4 quy trinh quén tri vin
hanh, ting cudng thuc hién cdng tac dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho cén by cong
nhén vién; nang cao chit lugng thuc hién cong tac chiam séc khach hang

Déy manh thyc hién cdng tc truyén thong, xdy dung va phat trién thuong hiéu VINASINCO.
Pam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién tdt trach nhiém cua doanh nghiép
v6i cong ddng, x4 hi.

HPQT Céng ty trdn trong cam on quy vi cb ddng, nha dau tu, d6i tac da ddng hanh, ing ho
VINASINCO trong subt thdi gian qua, ddng thoi mong mubn tiép tuc nhan dugc duge sy ung
ho, chia sé cia quy vi d8 VINASINCO c6 thé tiép tuc viing budc, dat duge nhiéu thanh tuu |
nita trong ching dudng phat trién phia trudc.

HDQT xin tran trong bdo céo va kinh trinh DHDCD xem x¢t, thong qua.

Noi nhan:
- Nhu K/ giri;
- Luu: VP, TKTH.
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(2] . cOpin HULUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2023
= | pAU TU VA DICH W= S 0

Chtrc | S6budi | Ty 1§ Céc nhiém vu da thue hién
vu hop
tham du
hoidc uy
quyén
1 | Nguyén Hiru Téi Chu 06 100% | - Chu tich HDQT, dér}g thoi 1a Tong
tich gidm ddoc Coéng ty, ke tir 20/11/2023
HDQT - Thyc hién céc nhiém vy Chi tich
HDPQT theo Picu 1¢ Cong ty.
- Phu trach cong tac chién lugc
B - Tham gia HPQT ké tir ngay
05/04/2024
" - Thanh - Thuc hién céc n}liém vu Thanh vién
OélngngIlyen vién 05 100% HDQT theo Diéu 1€ Cong ty.
uoc Hu .
¥ | HpQT - Phy tréch cong téc t chitc, nhan sy,
dao tao, tién luvong, phap ché
3 - Tham gia HDQT k& tir ngay
05/04/2024
f)ng Nguyén Tilizrrllh 05 100% |- Thyc hi¢n céc nhiém vu Thanh vién
Minh Thang HDQT HDQT theo Diéu 1¢ Cong ty.
- Phy trach cong tac kinh doanh, d6i
ngoai, marketing
: hanh N 05/04/2024, PHDCD d h
A T Tha gay d hop
Onl\gI BUIADII‘C vién 01 16,66% | va thong qua két qua mién nhiém
guyen HDQT thanh vién HDQT
> Thanh N 05/04/2024, DPHDCD di h
A ; gay a hop
Ong PThl? m l?uang vién 01 16,66% | va thong qua két qua mién nhiém
an HDQT thanh vién HDQT.
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5 s ATL(;HS}‘)U f: i quyét/Quyét dinh | Ngay thang Noi dung
Qyw. 'ET NAM ;97 ban hanh
L N : : .
\1&\[-:‘?' 72024/QD/ VSC/HPQT | 22/01/2024 | Quyét dinh phé duyét phuong 4n to chire, sép x€p
lai cac Phong/ Ban Coéng ty
2 | 02/2024/QD/ VSC/HDQT | 22/01/2024 | Quyét dinh phé duyét quy ché td chic va Hoat dong
cta cac Phong/ Ban Cong ty
3 04/2024/NQ/VSC-HPQT | 02/02/2024 | Nghi Quyét hop HDQT vé t6 chitc hop DHDCD
4 07/2024/NQ/VSC-HPQT | 01/03/2024 | Nghi Quyét hop HDQT vé didu chinh thdi gian hop
DHDCP
5 11/2024/NQ/VSC-HDQT | 04/03/2024 | Nghi quyét ciia HDQT vé viéc thong qua giao dich
vay gitta CTCP Pau tu va Dich vu d6 thi Viét Nam
va Tong cong ty CP Xuat nhap khau va Xy dung
Viét Nam
6 21/2024/NQ/VSC-HPQT | 10/03/2024 | Nghi quyét cia HDQT vé quyét dinh thanh I4p Ban
ki€m tra tu cach c6 dong tham dyu cudc hop
DHDCP thudng nién 2024.
7 | 24/2024/NQ/VSC-HPQT | 16/04/2024 | Nghi Quyét ciia HDQT vé viéc chi tré ¢b tirc ndm
2024 cho c0 dong
8 68/2024/QD/VSC-HPQT | 20/04/2024 Quyét dinh v/v B nhiém PTGD thudng truc
9 13/2024/NQ/VSC/HPQT | 19/07/2024 | Nghi quyét cia HDQT vé viéc cap tin dung, bao
1anh, stir dung dich vu Ngéan hang cia CTCP Dau tu
va Dich vu d6 thi Viét Nam
10 | 15/2024/QB/VSC-HPQT | 30/08/2024 | QD ciia HDQT v2 viéc bd nhiém lai K& toan trudng
Cong ty
11 | 17/2024/VSC/QD/HPQT | 21/10/2024 Quyét dinh chdm dirt hoat dong dia diém kinh

doanh Pai M&
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/#’HU LUC 3: THU LAO CUA CAC THANH VIEN HPQT

oSN VIC T NAM %
TT\W Chicvy | ThilaHDQT | Thilao | Thdi | Thanh tién
= da dworc HDQT da gian (@bng)
DHDCD 2024 | thychitn | (o0 g
phé duyét 2024 g
(VND/thing) | yvND/thang)
, Chi tich HDQT |
Ong Nguyén Hiru tlr ngdy
1 o Wy A8 15.000.000 15.000.000 12 180.000.000
Thanh vién 10.000.000 10.000.000 3 30.000.000
, | OngBiiDirc HDQT dén
nguyén ngay
05/04/2024
Thanh vién 10.000.000 10.000.000 3 30.000.000
3 Ong Pham HDQT dén
Quang Thanh ngay
05/04/2024
B Neuv Thanh vién 10.000.000 10.000.000 9 90.000.000
4 é‘g‘ gl:l‘ye“ HDPQT tir
e = 05/04/2024
5 Thanh vién 10.000.000 10.000.000 9 90.000.000
Ong Nguyen
Minh Tha B
el 2 05/04/2024
TONG CONG 420.000.000




s ] - )Uc 4: THU LAO CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT
* BO-TH—7*
@C\:@TT NHo /n Chirc vu Thu lao BKS | Thu lao BKS Thoi Thanh tién
N oo S/ da dwgc da thwe hién |  gian \
N1 DPHDCDP 2024 2024 (théng) (dong)
phé duyét | yND/thang)
(VND/théng)
1 | TaThiLan | Truong 10.000.000 10.000.000 12 120.000.000
Anh ban ki€m
soat
2 | ViaManh |Thanhvién| 5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Hung
3 | PhanNhw |Thanhvién| 5.000.000 5.000.000 3 15.000.000
Hai dén ngay
05/04/2024
4 | DaoQubc | Thanhvién| 5.000.000 5.000.000 9 45.000.000
Binh tr ngay
05/04/2025
TONG 240.000.000
CONG




