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Viv: Két qua SXKD néim 2025 va Ké hoach ndam 2026

Cong ty cb phan Pau tu va D1ch vu D6 thi Viét Nam (VINASINCO) x1n tran trong cam
on Quy vi dai biéu, Quy vi cb dong da dén tham du Pai hoi ddng cb dong (PHPCD)
thudng nién nam 2026.

Ném 2025, mac du tinh hinh kinh t€ vi mé6 da c6 sy phuc hdi dng ké, tuy nhién céac
doanh nghi€p véan phai d6i dién véi rat nhidu khé khan, thach thtrc, nhét 1a dbi véi cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu, thuong mai. Cén c nhiém vu dugc
DHDCD giao, thuc hién chi dao ciia HDQT Cong ty vé viéc phat trién bén virng, tu'ng
budc nang cao chét lugng, hiéu qua tit c4 cdc linh vuc hoat dong, Ban Tdng giam déc
Cong ty da chu dong, linh hoat dua ra nhitng quyét sach phi hop véi tinh hinh thyc té,
dam bao on dinh va tang truedng cho VINASINCO.

Ban Tdng giam déc xin dugc bio céo Quy cb déng v& két qué hoat dong SXKD nim
2025 va dinh huéng ké hoach nim 2026 nhr sau:

I.  THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong san xut kinh doanh niim 2025
Bon vi tinh: ty déng
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Dinh gia tong quan vé cac linh vue hoat dong ciia VINASINCO niim 2025

Véi su chi dao diéu hanh quyét liét cua HDQT va Ban Téng giam débc, cung su nd luc
ctia tap thé can bd nhan vién, VINASINCO ¢ hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu SXKD
chinh (doanh thu, 1¢i nhuan), hoan thanh ké hoach cd tic dugc DPHDCD giao. Mot sb
diém ndi bat trong hoat dong SXKD d6t bién nam 2025 cu thé nhu sau:

Hoat dfng quén ly khai thic dich vu khu d6 thi Trung hoa Nhian Chinh va NO5

Thyc hién dam phén diéu chinh gia dich vy, ky tiép hop ddng quan 1y van hanh thanh
cong tai cac du 4n: Toa nha 17T123&15T, Toa nha 34T, Toa nha 24T1 va tiép tuc trién
khai 1am vigc v6i cdc Toa nha khéc tai KDT Trung Hda-Nhan Chinh theo diing ké
hoach da dugc HDQT phé duyét.
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Thuyc hién nhiéu giai phap nhim khai thac t6i wu cong ning sir dung cac bai xe, him xe
toa nha; nang cao cdng tac kiém soat, quan 1y chit ché @& han ché tbi da thét thoat.

Khai thac t6i da hiéu qua st dung phin dién tich thudc s& hiru chung théng qua viéc
cho thué dia diém thuc hién cac chuong trinh quang cdo, gidi thi€u san phém, béan
hang... d gia ting ngudn thu cho cong ty.

Dbanh gid chung: Céc du an tai Khu d6 thi Trung Hoa — Nhén Chinh déu co ban hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach.

Du 4n NO5 c6 téng doanh thu: 35,865 ty dong, dat 108% so véi ké hoach.
Hoat djng quan ly, khai thac dich vu tai cic dw 4n khac:

V& co ban, hoat dong quan ly, khai thdc cdc du 4n khac ctia Cong ty nhu VINATA,
Bohemia, VINACONEX Tower 34 Lang Ha, 93 Lang Ha, T6a nha Ban co yéu chinh
pht 129BCY déu dat va vuot ké hoach dé ra.

Cong ty da ddy manh viéc 4p dung cong nghé trong cdng tic quan ly van hanh, ning
cao chét luong dich vu, dong thoi déy manh cac hoat dong khai thac kinh doanh, qua
d6 ting ngudn thu cho Cong ty.

Cong tac quan ly chi phi, xay dung va phat trién lwc lrgng, thwong higu:

Thuyc hién chi truong cua HPQT, Ban Tong gidm d6c da quyét liét thuc hién nhiéu giai
phép trong viéc sép xép lai b6 may td chirc, co cdu luc luong lao dong, nhét 13 luc
Iwong lao dong khdi vin phong cong ty. Qua d6 goép phén giam chi phi quan ly, ting
ning luc canh tranh va dem lai lgi nhuén cho cong ty

Téng cudng thuc hién cong tic kidm tra, gidm sat, han ché t6i da thét thoat lang phi
trong céc khéu dich vu.

Hoat dong dao tao, ndng cao chuyén mon, nghiép vu, quy trinh lam viéc cho CBNV
duge ddy manh, huéng dén muc tiéu nang cao chét lwgng tit ca cic dich vu do
VINASINCO cung cp.

Cong tac dao tao tép huan PCCC dugc Cong ty dic biét chu trong, pho bién cho tung
cu dan, khach hang ndm vitng kién thirc cing nhur xtt Iy t6t cc tinh hudng khi c6 su cb
chay nd xay ra. Luc lugng PCCC co s¢ ctia Cong ty da duge Cong an PCCC Quéan Céu
Gidy, Thanh Xuén ting Gidy khen, Bing khen trong cong tic PCCC co sd.

Pam bao di viéc 1am, tién lwong va thuc hién ddy da chinh séch lao dong cho CBNV
Cong ty: Thuc hién diéu chinh ting luong cho cac can b nhén vién (Truong BQL can
bo nhan vién vin phong) tir thang 10 ndm 2025. Ngoai ra Cong ty t§ chirc nhiéu hoat
dong van hoa thé thao chao mumg cic ngay 1€, ngay ky niém: 8/3, 30/4-01/5, 2/9,
nhim ting cudng su gin két ndi bo va phat trién van hoa doanh nghiép.

Mot s6 van dé con tdn tai

Viéc phat trién thi truong cia Céng ty con gip nhiéu han ché do su canh tranh tir cic
doanh nghiép trong nganh; thi trudng lao dong c6 nhiéu bién ddng, viéc tng dung cong
ngh¢ tu dong trong codng tac quan tri con han ché.

Su thay dbi vé chinh sdch ciia Chinh quyén cac cap do sat nhip dia chinh lam anh
hudng dén viéc khai thac céac phan s& hitu chung (viéc khai thac cho thué dia diém tb
chtc hoi chq, gidi thi€u san phim tai Sén quang trudng trung tdm khong dugc thuin
lgi), . Dleu nay lam anh huéng 16n téi ngudn doanh thu cta Cong ty.

Nhu'ng tdn tai ciia du 4n Louis City Hoang Mai — Cong ty Cb phan PAu tu Phét trién
Do thi Hoang Mai chua dugc giai quyét triét dé.



II.

B¢ méy t6 chirc nhan sy méc du da duge tinh gon, nhung vAn chua thuc su t6i wu, tidn
lrong cia ngudi lao dong mai dat mire trung binh kha.

KE HOACH SXKD NAM 2026

Buéc sang nam 2026, Ban Tong gidm dbc danh gi4 hoat dong SXKD cua VINASINCO
tiép tuc phéu d6i m3t véi nhidu khé khin théch thire: tir su bat 6n vé chinh trj va xung
dot tai nhidu khu vuc trén thé gi6i din dén céc chi ph1 tdng cao, mirc thu nhap t6i thidu
ving tang, thi truong lao dong c6 nhiéu bién dong. ..

Tuy nhién, v6i quyét tim x4y dung va phét trién VINASINCO tr& thinh mdt trong
nhitng don vi quan 1y van hanh chuyen nghiép, phat huy nhung két qua da dat dugc
trong ndm 2025, Ban Téng gidm doc Cong ty xdy dung mot s& chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh va x4c dinh mot sb nhiém vy trong tdm cin thuc hién trong ndm 2026
nhu sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
Don vi tinh: ty dé‘ng

T FiTEe Thue hién Ké hoach % ké hoach niam 2026 so
nam 2025 niam 2026 véi thwe hién nim 2025
1 | Doanh thu, thu nhép 116,380 117,550 101%
2 | Loi nhuan sau thué 13,837 13,038 94,22%
3 | Cétuc 8.5% 2%

Mot s6 nhiém vu trong tim trong nim 2026

Thyc hign dam phan diéu chinh gi4 dich vu, ky tiép hop dong quén Iy v4n hanh tai céc
dy 4n: Toa nha 15T, 17T456, 177789, 18T12 theo dung ké hoach da dugc HPQT phé
duyét. Trién khai dam phan diéu chinh gi4 va ky hop dong cung cép dich vu tai cdc dy
an khéc: du an 97-99 Lang Ha, du 4n Nha hat mua rdi Thing Long 57 DPinh Tién
Hoang (thong qua dau thau cOng khai), ...

Cai tao sira chira, sip xep vi tri 1am viéc khdi Vin phong Cong ty @& khai thac cho thué
mit bang tai Vin phong t01 wu nhét, nang cao doanh thu cho Cong ty.

Giai quyet dut dlem céc van d& con tdn tai ciia du én Louis City Hoang Mai.

Tiép tuc cung c6, nang cao chét lrgng dich vu cho cu dan/khach hang, trién khai cong
tac thay ddi gid dich vu d& dam bao hiéu qua kinh t& (c6 1ai) cua tit ca cac du 4n ma
Cong ty dang quan ly, khai théc t6i da c4c tién ich gia ting trén t€p khach hang san co.
Tim kiém, phat trién c4c du 4n méi va céc hoat dong dich vu méi, trén nguyén tic dam
bao hiéu qua kinh té cho cong ty. Muc tiéu phén d4u c6 thém 2-3 du 4n méi trong ndm
2026.

Chu dong bam sat nhung thay d6i vé& chinh séach phép ludt c6 lién quan dén linh vuc
hoat dong ctia Cong ty dé kip thoi dua ra nhitng g1a1 phap tng phé linh hoat, hiéu qua
Tiép tuc diy manh hoat dong t4i cdu triic bd mdy t chirc, nhan su, hoan thién hé théng
quy ché/quy trinh quéan ly diéu hanh, xay dung phuong 4n diéu chinh tién luong, thu
nhép cho CBNV theo higu qua SXKD ciia Cong ty va ndng suét lao dong cia mdi
nguoi.

Tiép tuc thyuc hién cong tac dio tao, tip hudn nhim ning cao chuyén mén nghiép vu.



Déy manh viéc ing dung cong nghé vio cong tic quan tri didu hanh, muc tiéu dua phin
mém quan 1y vao 100% cac du 4n clia Cong ty.

Tang cudng t6i da cong tac kiém tra, gidm sét, tiét giam chi phi va hao hut, ddm bao
tiét kiém, tranh lang phi ¢ ning cao hiéu qua hoat dong ciia ting dich vu ma Céng ty
cung cap.

Duy tri va phat trién cdc hoat dong mang tinh gén két véi cong d6ng ciing nhu gin két
ndi b, lan toa hinh anh, thwong hi¢u VINASINCO.

Trén day 1a toan bd ndi dung danh gia vé& két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2025 va ké hoach nim 2026 cia Céng ty. Ban Tdng gidm dbc xin tran trong cim on sy
tin tuong, ing hd cia Quy vi ) dong, su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri va nd
Iwc cia tap thé can bd cong nhan vién Cong ty. Ban Téng giam d6c mong rang véi nd
luc cia tht ca chung ta, VINASINCO s& vimg budc phat trién va dat dugc nhiéu két qua
to 16n hon, dam bao quyén loi clia cd déng va ngudi lao dong.

Ban Tdng gidm ddc kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua.
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