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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hogt dpng ndm 2025 va phwong hudng nhiém vy ndm 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Niim 2025, tinh hinh kinh t& - x3 hdi Viét nam chimg kién sy phuc hdi manh mé, ghi d4u 4n but
phé vugt bac véi sy tang truéng GDP 4n tugng. Nganh quan 1y vén hanh nha chung cu néi riéng
d4 6 nhitng bude chuyén minh theo hudéng chuyén nghiép héa, k§ thut sb va tuan thi céc tiéu
chufn ngay cang cao theo quy dinh phép ludt. Vi vdy cdc Cong ty quin ly vén hanh bugc phai
d4p (g tiéu chudn cao hon vé chimg chi nghé nghiép, tmg dung cong ngh¢ trong quéan ly toa
nha va chd trong nang cao trai nghiém, an toan cho cu dén theo céc quy dinh méi nhét. Tir ngay
01/01/2025, c4c don vi quan ly van hanh phai tuén tht Ludt Nha & 2023, ddm bao c6 vin ban
thong béo du diéu kién hoat dong va nhén sy c6 chimg chi quan ly vén hanh chuyén nghiép.
Viéc chuyén dbi sb toan dién nhim t5i wu chi phi, nang cao tinh quan Iy minh bach, v4n hanh
bén virng dodi hoi cic Cong ty cung cép dich vu quan 1y van hanh nha chung cu phai c6 céc giai
phép di méi toan dién ca vé ‘cht” va “lugng” véi téc d nhanh nhdm thich img nhu cau xa hoi
ddng thdi nang cao hiéu qua SXKD cua don vi.

L.PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2025
Tiép tuc kién dinh myc tiéu xay dung VINASINCO tré thanh mét trong nhing cong ty dich vu
d6 thi chuyén nghiép hang dAu, Hoi ddng quan trj d4 chi dao Ban Téng gidm ddc quyét liét trién
khai nhidu giai phép ddng by nhdm muc tiéu nang cao chét lugng dich vy; tmg dung cong nghé
vao cOng tAc quan 1y; ra so4t tinh gon bd mdy va ddi méi phuong thirc diéu hanh doanh nghiép;
nghién ctru mé rdng céc hoat dong kinh doanh, cung cép thém céc dich vy ti¢n ich méi cho cu
dan/khéch hang. V&i sy quyét tim cia HPQT, Ban Tdng gidm dc, cing sy hd trg ciia Tong
cong ty VINACONEX, VINASINCO d& hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu, l¢i nhuin
ndim 2025 (chi tiét dugc néu trong B4o cdo clia Ban Tdng gidm ddc trinh Pai hoi dong cb dong).

II. CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2025
1. V& cong tdc td chirc va hoat dgng ciia HDQT

HDQT thyc hién chirc ning quan 1y toan dién hoat dong SXKD cua VINSINCO tuan thu quy
dinh phép luat, Didu 1& cong ty, bao toan va phét trién von cho cdc co dong. Timg thanh vién
HDQT déu duge phan cong nhiém vu cu thé, phat huy dugc nang lyc va vai trd trong linh vyc
dugc phén cong phu trach.

Hoi ddng quan tri d4 tb chirc hop dinh ky hang quy véi tong s6 04 cugc hop, ban hanh 08 Nghi
quyét va Quyét dinh dé thyc hién chirc ning quéan trj hoat dong ciia Cong ty va chi dao Ban
Téng gidm ddc thyc hién céc nhiém vu SXKD theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025.



Ban Kiém so4t dugc moi tham gia va déng gép ¥ kién tai tit ca c4c phién hop ctia HDQT. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh va cong bd thong tin dting quy dinh.

Mot s6 két qua hoat dong ndi bat ciia HPQT trong nim 2025:
T4 chirc thanh cong DPHPCD thudng nién ndm 2025 cia cong ty theo quy dinh ciia phép luat.

Chi dao Ban Téng gidm ddc 1ap béo cdo tai chinh nim 2025; phé duyét lya chon don vi kiém
toan thyc hién soat xét, kiém todn bo céo tai chinh nim 2025.

Chi dao Ban Tdng gidm ddc trién khai céc giai phdp didu hanh diéu hanh SXKD, hoan thinh
vugt mirc chi tiéu doanh thu, 1gi nhuén theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2025.

Chi dao Ban Tdng gidm dbc trién khai cong tic xy dung gi va dam phén, diéu chinh gié dich
vu quan ly vén hanh tai céc dy 4n thudc khu d6 thi Trung Hoa — Nhéan Chinh;

Tiép tuc kién toan 5 chitc, nhan sy lanh dao chu chét ciia Cong ty; hoan hién quy ché 1am viéc
- phdi hop gifta céc phong ban chitc ning va BQL dy 4n va céc quy trinh nghiép vu c6 lién
quan, phan cong nhiém vy, quyén han rd rang gitta cdc thinh vién trong Ban diéu hanhChi dao
Ban Téng giam déc quyét liét thuc hién cong téc ra soat, sép xép lai lyc lugng lao dong.

B4 nhiém Phé Tdng gidm dbc Tai chinh, ph6 Tdng gism d6c Kinh doanh Céng ty.

Chi dao Ban Téng gidm dbc quyét liét thue hién cong téc ra soét, sdp xép lai lyc lugng lao dong,
ban hanh Quy ché chi tiéu, didu chinh Quy cé tién luong va diéu chinh tién luong cho ngudi lao
d6ng dé d¢am bao tinh canh tranh va phi hgp véi mit bing thu nhap trong nganh.

Chi dao t chirc thanh cong céc hoat ddng phong trao vin hoéa, thé thao, van ngh¢ gop phan nang
cao tinh thin doi sbng CBCNV

. V& hoat ddng ciia tirng thanh vién HPQT

D& nghi Quy cb ddng xem tai Phy luc 1 kém theo béo céo nay.

. Céc cudc hgp va cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

D& nghi Quy cb déng xem tai Phy Iyc 2 kém theo béo céo nay.

. Thu lao ciia tirng thanh vién HDQT, BKS

D& nghi Quy cb dong xem tai Phy lyc 3 va Phy luc 4 kém theo béo céo nay.

III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Hoi ddng quan trj da thyc hién nghiém tic chirc ning giam sét, chi dao Ban Téng gidm ddc
trong viéc didu hanh hoat déng SXKD theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025.

Ban Téng gidm dbc, ding diu la Téng gidm ddc, d4 diéu hanh hoat dong SXKD cua cong ty
tusin thu quy dinh phdp luét, Didu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Pang ky kinh doanh. Céc thanh
vién trong Ban Tdng gi4m dbc dugc phan céng nhiém vy, quyén han, tréch nhiém rd rang va
duge tao diéu kién d& phat huy hét nang lyc, hoan thanh chure trach nhigm vy duge giao. HDQT
danh gia Téng gidm dbc hoan thanh t6t nhiém vy trén cuong vi 12 ngudi dai dién phép luft cta
Téng cong ty.
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V& viée thuc hién cong tac didu hanh nam 2025, Hoi ddng quén tri danh gi4 Ban Téng giam déc
d3 thuc hién tdt mot sb cong viée trong tAm sau:

Quyét liét thuc hién cbng tac ra soat, sip xép lai mé hinh t6 chirc, nhan sy nhim tinh gon bd
may, tiét giam chi phi, bd nhiém/bd nhiém lai/diéu dong luan chuyén can bd dap tmg yéu cau
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Thuc hién nhiéu giai phap ddng bd nhim cai thién, nang cao chét luong dich vu v4n hanh, dam
bao an toan tuyét dbi cho cu dan/khach hang thudc cac du 4n ma VINASINCO dang quén ly.

Hoan thanh viéc dam phén, diéu chinh gi4 dich vu tai mo6t s du an, nang cao hiéu qua kinh té
cho Cong ty; tich cuc lam viéc vdi dai dién cac Ban quan tri cu dan, cha dau tu cac du 4n vé cac
vén @ lién quan dén hop déng van hanh ma VINASINCO d3 ky.

Tang cudng cong tac dao tao chuyén mon nghi€p vu, y thuc trach nhiém trong cdng viéc cho
can bd cong nhan vién, dic biét 1a cong tac dao tao nghi€p vu quan ly toa nha, an ninh va phong

chong chay no.

Thuc hién chinh sach lao dong ddy du, kip thoi; t6 chirc cac hoat dong gin két ndi bd, gbp phin
x4y dung va ctng cb vin hoa doanh nghiép.

IV. MOT SO KHO KHAN, TON TAI

Thi trudng bit dong san van chua phuc hdi, nhit 13 d6i nhém van phong cho thué, anh huong
dén viéc phat trién du 4n méi ciia VINASINCO; médt s6 du 4n nhu Luis City Hoang Mai hién
cOng ty da ngimg cung cép dich vu nhung chua giai quyét triét dé cac van dé lién quan.

Thi trudng chinh cia VINASINCO tap trung phan 16n tai khu d6 thi Trung Hoa — Nhéan Chinh,
trong khi dy 1a dia ban ¢6 mirc gia dich vu rét thap, cong tac diéu chinh gia méi tai cac toa nha
con 50% chua thuc hién dugce va gép nhiéu kho khan.

Cong tac img dung cdng ngh¢ trong cong tac quan tri cia VINASINCO da trién khai trén toan
hé théng nhung nhan vién sir dung con han ché, chua thanh thao , chua khai thac dwoc hét céc
tinh ning wu viét cia phan mém nén anh hudng dén hiéu sudt cong viéc va hiéu qua hoat dong
cta doanh nghiép.

Bd may nhan su khéi gian tiép da giam nhung chua thuc sy tinh gon; toc do giai quyét cong
viéc d6i khi chua dép tmg dwoc yéu ciu cong viéc phat sinh ¢ phan con tdn dong chua giai
quyét kip thoi, tinh than 1am viéc ctia mot s bd phan can bo nhan vién con chwa dép tmg duge
yéu cau .

V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Tinh hinh kinh t& vi mé nam 2026 du bdo phuc hdi manh mé& song ciing d6i mit véi nhiéu rdi ro
khé khan, thach thirc. Phat huy nhiing két qua dat dwoc trong nam 2025 va hoan thanh ké hoach
SXKD nim 2026, HDQT xéc dinh mdt sé nhiém vu trong tAm trong nim nhu sau:

- Chi dao, phbi hop va giam sat Ban Tdng giam déc trién khai thuc hién céc giai phap nhdm hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2026 duoc DPHDCD phé duyét; xdy dung cac kich ban quan tri -




1ol

didu hanh linh hoat ¢ kip thoi thich tmg v6i nhitg bién d6i khong ngimg cuia thj truong, dam
bao sy 4n dinh va phét trién ctia Céng ty

Tiép tuc hoan thién quy trinh nghiép vu dé nang cao chét luvgng cung cép dich vu tai c4c dy 4n,
huéng dén m6 hinh quéan ly chuyén nghiép.

Thye hién t6t cong tac quan tri cic dyr 4n hién c6; tich cyc tim kiém, phat trién cdc dy 4n méi
thudc phén khuc trung va cao cép trén co s& dam bao hiéu qua kinh té cho Cong ty.

Hoan thanh viée diéu chinh gid tai cac dy 4n ¢é dam béo hiéu qué kinh té cho Cong ty.

DAy manh viéc khai thic c4c tién ich gia ting tai cdc dy 4n hi¢n VINASINCO cung cép dich vu
@ vira dép tmg nhu ciu ctia khich hang, vira gia ting quy m6 doanh thu, loi nhuén cho Céng ty.
Nghién ctru phét trién céc dich vu méi néu c6 phuong én kinh € kha thi.

DAy manh viéc tmg dung cong nghé vio hoat dong quan ly diéu hanh; hoan thanh viée xay dyng
va dua phdn mém quan 1y dich vu vao 100% duyr én ctia VINASINCO quan ly.

Tiép tuc thuc hién cong tac sip xép, kién toan td chirc nhén sy, chuén ho4 quy trinh quan trj vin
hanh, ting cudng thuc hién cong tic dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho can b cong
nhén vién; ning cao chét luong thyc hién cong tic chim séc khach hang

DAy manh thyc hién cong tac truyén thong, xdy dung va phat trién thuong higu VINASINCO.
Dam béo viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dng, thyc hién tt trach nhiém ctia doanh nghiép
v6i cong ddng, x4 hoi.

HPQT Cong ty trin trong cim on quy vi cd dong, nha ddu tu, dbi tic da dong hanh, ing hd
VINASINCO trong subt thdi gian qua, ddng thdi mong muén tiép tuc nhan duge dugce sy ing
ho, chia sé ciia quy vi d& VINASINCO c6 thé tiép tuc vitng bude, dat duge nhiu thanh tyu hon
nita trong chiing dudng phét trién phia trude.

HDQT xin trén trong bo céo va kinh trinh DPHDCD xem x¢t, thong qua.

Noi phan: 7 T:M HOI'PONG QUAN TRI
- Nhu k/giri; IG :

- Lyu: TCTH.

~“Nguyén Minh Thing
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PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2025

TT Thanh vién Chircvy | S6bubdi | Tylé Céc nhi¢m vy da thye hién
hop
tham dw
hodc iy
quyén
- Chu tich HPQT, ddng thoi 1a Téng
i ] gidm dbc Cong ty, ké tir 20/11/2023
1 Ollligﬁ,I:ng‘lgien %gg%h 04 100% | - Thyc hién c4c nhiém vy Cha tich
HDQT theo Diéu 1¢ Cong ty.
- Phuy trach cdng tac chién lugc
- Tham gia HDQT ké tir ngay
05/04/2024
9 Ong Nguyén g o4 100% | - Thue hién cac nhi¢m vy Thanh vién
Quéc Huy H‘gchT ? HDQT theo Piéu 1& Cong ty.
- Phy tréch cbng téc td chirc, nhén su,
dao tao, tién lrong, phap ché
- Tham gia HDQT ké tir ngay
05/04/2024
3 Ong Nguyén Thé:nh 04 100% |- Thye hién c4c nhiém vy Thanh vién
Minh Théng H‘g‘g‘T ° | HDQT theo Didu 1¢ Cong ty.

ngoai, marketing

- Phu trich cong tic kinh doanh, dbi




PHU LUC 2: CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TR]

TT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thang Noi dung
ban hanh

Quyét dinh thanh 1ap ban kiém tra tu cich cb dong
1 01/2025/Qb/VSC-HPQT 27/03/2025 tham dy DHCD thirdng nién nim 2025
2 02/2025/QD/VSC-HPQT | 27/03/2025 | Quyét dinh t6 chirc dai hoi thudng nién nam 2025

Nghi quyét cia HDQT vv trién khai thyc hién chi
3 15/2025/NQ/VSC-HPQT 14/05/2025 {4 b tirc nim 2024 cho cd déng

Quyét dinh bd nhiém PTGD tai chinh cong ty ong
4 86/2025/QB/VSC-HDQT 28/05/2025 v Oz Mk

Quyét dinh bd nhi¢m PTG phu tréch kinh doanh
5 568/2025/Qb/VSC-HPQT | 07/06/2025 cong ty 6ng Mai Trong Thuln

Quyét dinh vé vigc phé duyét phuong an tb chirc,
6 19/2025/QDB/VSC-HBQT 07/06/2025 sip xép lai 1 s6 phong/ban chirc ning cong ty

Quyét dinh & chirc sip xép lai cdc Phong/Ban va
7 26/2025/Qb/VSC-HDQT 12/09/2025 chttc nfing nhiém vy mo hinh moi
g 27/2025/QD/VSC-HDQT 13/09/2025 Quyét dinh td chirc sip xép lai cdc Phong/Ban va

chirc ndng nhi¢m vu md hinh méi




PHU LUC 3: THU LAO CUA CAC THANH VIEN HPQT

TT Ho va tén Chirc vu Thi lao HPQT Thu lao Thoi | Thanh tién
dd dwgce HDQT da gian
DHDCD 2025 | thychitn | oo (ddng)
phé duyét 2025 g
(VND/thdng) | (VND/thdng)
One Neuvén Chu tich
1 Hgﬁ'ugl‘ug’i HDQT tirngay |  15.000.000 15.000.000 12 | 180.000.000
20/11/2023
One Neuvén Thanh vién
2 ngxécgllilz HPQT tir 10.000.000 10.000.000 12 | 120.000.000
y 05/04/2024
One Neuvin Thanh vién
3 Mifh ]g,hgn HDQT 10.000.000 10.000.000 12 | 120.000.000
€ | 05/04/2024
TONG CONG 420.000.000
Ghi chii: Th lao HDQT ciia 6ng Nguyén Hitu T6i, 6ng Nguyén Quéc Huy, ong Nguyén Minh

Thing dugc Cong ty chuyén vé Tong cong ty VINACONEX theo dé nghi cia Téng cong ty
VINACONEX.




PHU LUC 4: THU LAO CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

TT | Hovatén Chitcva | Thu lao BKS | Thu lao BKS Thoi Thanh tidn
da dugc da thwe hién gian (ddng)
PHDCD 2025 2025 (thing) g
phé duyét | (VND/théng) g
(VND/thang)
. Trudng
1 O“%V“ Théi | bankiem | 6500 000 | 10.000.000 8.5 85.000.000
wong soat tu
16/04/2025
2 Ong V& | ryanhvien |  5.000.000 5.000.000 12 60.000.000
Manh Hing
g | UmEBie o0 e | 5000000 5.000.000 12 60.000.000
Quoc Binh
Trudng
. . Ban kiém
4 | BaTaThi | - oin& | 10000000 | 10.000.000 3.5 | 35.000.000
Lan Anh .\
ngay
15/04/2025
TONG CONG 240.000.000

Ghi chii: Thi lao Ban Kiém soét ciia 6ng Vii Thai Duong, 6ng Vii Manh Hing, 6ng Bao‘Quéc
Binh, ba Ta Thi Lan Anh dugc Cong ty chuyén vé Tong cong ty VINACONEX theo d€ nghi
cua Tong cong ty VINACONEX.




